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近年來全球關注氣候變遷議題及對空污的規範趨嚴，歐盟為
對應氣候變化提出加速減碳規畫，

於2021年7月正式提案「2035年禁售燃油車」的目標，此項
提案將要求2030年時汽車碳排放量需降低55%，此降幅遠大
於原制定的37.5%，至2035年碳排放量則需降至100%，

屆時僅有電動車才能對應標準及販售，而包含歐盟在內的各
國亦陸續規範禁售燃油車的時間點，為響應環保及對應碳排
放要求，發展電動車將為汽車產業的重中之重。

2035年禁售燃油車

2021/12/12
黃靖雄教授



世界各國致力減少碳排量

日本決定，將在2030年代中期禁賣汽油車，轉向電動車
英相強生宣布，2030年起禁售汽、柴油新車。比原定時間提前五年。
挪威與荷蘭計劃2025年起禁售汽、柴油新車，
瑞典宣布將在2030年起禁售汽油車及柴油車，
愛爾蘭、冰島、丹麥也預計2030年禁售燃油車。
美國加州州⾧紐森9月已簽署行政命令，要求加州2035年起不得銷

售由汽、柴油驅動的新車，成為全美第㇐個頒布此類禁令的州。
中國大陸2015年起就成為全球電動車的領導者，並訂下2025年生產

700萬輛電動車的目標。
印尼政府則在2017年宣布，2040年起禁止銷售汽、柴油車。

4
2021/12/12
黃靖雄教授



5
2021/12/12
黃靖雄教授



62021/12/12
黃靖雄教授



7
2021/12/12
黃靖雄教授



2020-2021年全球電動車在新冠肺炎（COVID-19）的影響下，
反而有突破性的發展，根據EV-Volumes全球電動車銷售統計資料，
2020年全球電動車（含純電動車及插電式混合動力電動車）
銷量達323.9萬輛，年增率46.6%。
各國際知名車廠紛紛於2020年前後發表電動車平台，並宣告2021年
起陸續量產，再加上各國電動車相關優惠政策，帶動傳統內燃機

轉型電動車一躍而上。

2020年電動車元年
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2020全球電動車市場



2021全球電動車占比受各國刺激政策加速上升
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電驅動系統是電動車的動力源為核心零部件

2021/12/12
黃靖雄教授

12



大三電系統主要功能為提供電動車動力
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小三電系統為車載電源提供電力轉換及充放電
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2003年特斯拉公司成立，新創之初以新北市林口區為生產基地，
充分運用台灣厚植近40年的工業基礎、產業聚落，在台整合資訊、
電子、機械、材料、化學等各項技術，並曾於2008年10月在台產
出第㇐批量產電動車ROADSTAR。

目前特斯拉電動車整車廠在加州及中國上海生產。
特斯拉電動車現在已受舉世矚目。

而這些年以來台灣在電動車研發、製造優勢也被世界看到、認同。

TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 介紹
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TESLA 的台灣供應鏈
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TESLA MODLE Y㇐體式壓鑄後車架
從 70 多個零件簡化成單㇐鑄件
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TESLA MODLE S 製造工藝

㇐步步来看特斯拉model S 的制造过程.mp4

2021/12/12
黃靖雄教授



27

全球主要車廠大幅提升電動車產量
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電動車價格因動力電池成本持續下降會降低
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資料

服務

車輛
軟體

硬體

汽車科技軟硬體分離 汽車硬體平台模組化

軟體定義車輛
為研發趨勢

電動車組成
較燃油車簡化

車輛價值轉移
軟體與服務

汽車硬體趨向低利潤甚至泛用化

提升車款設計
與製造效率

電池等零組件
配置與安全

電動車專用模組化平台需求

價
值

高

低
平台
車身 模組

平台適於特定車型 平台模組化且彈性化
可用於多種車型

燃油車模組化平台如豐田TNGA

汽車科技層面

傳統車廠
相繼開發

電動車專用
模組化平台

汽車軟硬體分離與平台模組化成趨勢
電動車專用模組化平台需求浮現

資料來源：福斯、豐田、REE，DIGITIMES Research整理，2021/12021/12/12
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福斯集團 豐田集團 雷諾日產三菱 通用 現代集團 吉利集團

EV平台 MEB e-TNGA CMF-EV Ultium E-GMP SEA(浩瀚)

公開時
間 2018年9月 未公開原型 2020年10月 2020年3月 2020年12月 2020年9月

量產時
間 已量產 2021年 2021年 2021年 2021年 2021年

車款規
劃

2022年前
規劃27車

款
未說明 2023年前

規劃8車款
2025年前

規劃30車款
2025年前

規劃23車款 規劃16款

目標產
量

10年累積
2,200萬台

2025年產
100萬台

2022年產
100萬台

2025年產
100萬台

2025年產
100萬台 未說明

約1,000萬
台

約1,000萬
台 約900萬台 約700萬台 約700萬台 約200萬台過往集團

汽車年產量

車廠相繼推出電動車專用模組化平台
目標至少各年產100萬台

資料來源：各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/1
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一級供應商具模組化產品優勢推出整合式EV
平台 鴻海開放EV平台技術規格成產業焦點

㇐級供應商 電子大廠

電動車新創

• 模組化平台結合雙方優勢：
博世：動力、煞車、散熱等
 Benteler：底盤結構件等

• 已與恒大集團、Pininfaria等簽約。

• 雖未發表EV平台原型，但具平台所需
模組化產品線與整車代工能力。

• 與北汽新能源開發的EV平台BE21，
獲選為中國整車驗證用開放平台。

• 2020年10月發表MIH模組化開放平台。
底盤、電池組、動力系統等模組化、彈性化。
涵蓋轎車、掀背車、SUV、MPV等車型。
已獲逾200家業者響應。

• 預計2025年推出電動車專用模組化平台。

• 推出模組化平台，提升零件共用率。

2021/12/12
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福斯MEB 通用Ultium 雷諾日產三菱CMF-EV 吉利SEA

現代E-GMP 博世/Benteler 鴻海MIH REE

電動車專用模組化平台以滑板式外
型為共通特色

資料來源：各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/1
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EV平台可因應車款需求彈性調整
結構輕量與電池防護為設計重點

33

電池芯可直放或橫置

可依車型調整電池排列組合，甚至能用於電動卡車。

• 可調整平台軸距與輪距
• 可調整動力系統組成與位置
• 可彈性配置並擴充電池組

• 3種馬達與5種驅動單元，可配置前、後或全輪驅動。
• 動力系統+電池組，共19種配置形式。

以通用Ultium平台為例

模組可容納不同外型電池芯

平台模組化可彈性調整

• 結構件㇐體成型減少組件數量
• 輕量化材質有助減少電量消耗
• 車用電池安全防護：

 電池冷卻／散熱系統
 藉結構設計分散外力衝擊

電動車用硬體平台要求

資料來源：通用，DIGITIMES Research整理，2021/1
2021/12/12
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投資龐大 資源分配

品牌包袱 跨界競爭

電動車專用平台
研發考量因素

• 平台初期研發動輒數十億
美元，加上全球產線調整、
設備購置等，成本達百億
美元以上。

• 電動化外，尚有自駕、連
網、共享服務等研發需求。

• 當車廠研發資金與人力有
限，需權衡取捨。

• 傳統車廠旗下品牌眾多，
若市場定位差異大，單㇐
平台可能不敷使用。

• 傳統車廠仍需兼顧既有燃
油車市場需求。

• 網路巨擘、電子大廠、科
技新創等相繼跨入汽車產
業，競爭激烈。

• 車廠更須審慎規劃產品定
位與研發方向。

• 資源足夠的廠商，可能投入多個電動車專用模組化平台研發。
• 資源有限的廠商，將傾向與其它車廠合作，或採用開放式平台。

車廠研發電動車專用模組化平台與否
考量因素多

資料來源：DIGITIMES Research，2021/1
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「鴻華先進」公布MIH EV平台

2000 裕隆/鴻海 成立鴻華先進
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黃華先進
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「鴻華先進」公布MIHEV平台架構
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「鴻華先進」MIHEV平台特色
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一、該平台也兼容前輪驅動、後輪驅動以及eAWD全時四驅三種
傳動模式，透過不同的馬達組合，馬力可由前驅的127hp，
延伸至後驅或AWD的456hp。

二、所使用的電池模組也依照不同的馬達出力，而分為93,100
與116 kWh三種規格。

三、至於軟體部分的開發與設計，則交由鴻海團隊負責，能有
效整合各運作單元，最大重點在於透過OTA (OverThe Air)
的更新方式，就可將車輛的各種功能維持在最新狀態，這
對於往後自動駕駛於不同階段的發展提升，是基礎的必備
功能。2021/12/12

黃靖雄教授
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「鴻華先進」MIHEV平台特色
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「鴻華先進」E BUS 規格介紹
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MIH Mobility in Harmony

MIH聯盟MIH Consortium於2021年6月25日於線上正式舉行成立大會
正式對外公布以財團法人的組織架構、營運模式、發展願景，打造促進移動產業全面合作的開放式
電動車生態系統。聯盟執行長鄭顯聰指出，聯盟宣布迄今，已經有超過1,800家全球軟硬體會員廠商
加入；另外，聯盟技術長魏國章則表示，聯盟將於8月2日開始運作，新董事會則會在2022年1月就任。
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HHTD 21 2021/10/18
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延續「3+3=∞」的轉型發展理念，本屆鴻海科技日主打
「感受、技術、軟體、體驗」四大主軸。
 由鴻海科技集團劉揚偉董事⾧開場介紹三款自產電動車，為本次鴻海科技日（HHTD21）揭開序幕，

裕隆集團執行⾧嚴陳莉蓮則搭乘Ｍodel C亮麗現身，㇐同共襄盛舉，
活動也邀請到行政院副院⾧沈榮津到場致詞；

鴻海科技集團郭台銘創辦人親自駕駛Ｍodel E車款驚喜現身。
今年鴻海科技日選在郭台銘創辦人的生日當天舉行，郭創辦人表示，電動車是世界

潮流趨勢，也是全世界體積最大、價格最昂貴、裝上四個輪子的智慧電子產品，在
製造電子產品上，台灣在半導體、模具、精密機械、操作介面等方面都很強，可以
在電動車上扮演關鍵的角色。他認為，這部車是對他最有意義、最棒的生日禮物，
所以堅持要親自開車登場

HHTD 21 2021/10/18
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Model C 是以電動車開放平台打造的首款車型，
定位上為純電 5+2 七人座 SUV。在規格方面，
總⾧度達到 4,640mm，並擁有 2,860mm 軸距
表現，廠商宣稱後座擁有 165mm 的膝部乘坐
空間，比目前 65% 的同級車款多了 100mm，
而對稱式的極簡化中控台設計也來帶豐富的置
物空間配置。鴻海也指出，為體貼年⾧者上下
車的便利性，後門最大開啟角度達到 70 度，
也比㇐般多數的車款多出 10 度以上。
動力配置部分，Model C 具備最高 400 匹與
700Nm 最大輸出表現，搭配優異的 0.27Cd 低
風阻車身設計，使得 0-100km/h 加速僅需 3.8 
秒，同時亦有每 100 公里 13.4kWh 的耗能，行
駛成本每公里約 0.5 元，最高續航表現達 700 
公里。

Model C 
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 Model E 同樣是以開放平台模組化打造所延
伸的旗艦電動房車，其中外型是鴻華先進與
汽車設計公司賓尼法利納 (Pininfarina) 共同開
發，其總⾧度達到 5,100mm、寬度為
2,000mm，軸距 3,100mm，鴻海稱作該車為
"老闆車"，足以見得本車的旗艦地位。內裝
方面規劃豪華、舒適取向，且著重於後座買
家需求，導入 Ottoman 座椅成為專屬行動辦
公室，搭載科技配備，可將個人行動裝置與
座車無縫接軌串聯，另外還有臉部識別車門
開啟、智能車窗以及車輛與環境互動等系列
智能應用科技導入。

 此外，Model E 採前 150kW、後 400kW 兩組
電動馬達，動力性能輸出可達到約 750 匹馬
力，0~100km/h 加速更僅需 2.8 秒就可完成，
且透過降低形狀阻力、空力分離策略讓車身
的風阻係數僅有 0.22Cd，具備 750km 超⾧續
航力，同時搭配電子限滑差速器、電控 VCU 
動態系統以及專屬懸吊配置，提供更優異的
操駕性能。

Model E
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 最後㇐款 Model T 是款定位在城市用大眾運
輸工具，外型上採對稱簡約風格設計，全車
配置節能 LED 燈組、電子後視鏡來增加未來
城市的辨識度，同時車頭、車側與車尾也都
配有 48 吋 LCD 屏幕讓車輛的顯示資訊更加
豐富。進到車內，駕駛台以三組液晶螢幕組
成，整合儀表、車輛功能鍵與行車視野系統，
車內也提供相當明亮的燈光與氣氛燈營造出
溫馨舒適的乘坐體驗。

 車輛性能方面，官方雖然未公布 Model T 輸
出值表現，但最高時速可以達到 120km/h，
並具備 397 公里以上的續航表現，足以滿足
市區乘載使用。

 另外 Model T 完成了 20 萬公里加速耐久以及
1000 小時剛性強度測試，確保車體結構的強
度。安全配備部分，Model T 是台灣首款搭
載內輪差警示系統的巴士，利用視覺、燈光
照地燈以及聽覺蜂鳴器來警示其他用路人。



Model T

49
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電動車必須有充電網絡的建立
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電動車與微電網
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公共充電樁擴增需求公共充電樁擴增需求

5
2

• 隨電動車比重提升，須滿足
無法居家充電的車主需求。

• 為實現「充電平權」，各國
皆須增建公共充電樁。

資料來源：European Commission、European Automobile Manufacturers Association (ACEA)，DIGITIMES Research整理，2021/4

歐洲電動車滲透率逐年提升 公共充電樁亦須同步擴增

註：本文電動車(EV)含純電動車(BEV)和插電式混合動力車(PHEV)。

電動車銷量逐年增加電動車銷量逐年增加

• 現行碳排放規則下，2030年
電動車將佔銷售量30%。

• 預估2030年電動車保有量將
逾3,000萬台。

歐洲綠能規制日趨嚴格歐洲綠能規制日趨嚴格

• 車輛碳排放規則或將修訂。
• 各國制訂燃油車禁售時程。
• 車廠增加電動車款，可供購

買的燃油車款選擇減少。

• 歐盟建議電動車與公共充電樁比應低於10:1
• 高速公路至少每100公里㇐座功率150kW以上充電站
• 汽車協會建議2030年前須建置300萬個公共充電樁

需
求
數
量

2021/12/12
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2020年歐洲電動乘用車保有量年增74%
然公共充電樁數量僅成⾧35%

5
3資料來源：European Alternative Fuels Observatory (EAFO)、European Commission，DIGITIMES Research整理，2021/4
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註2：EFFO統計公共充電樁中，功率≦22kW皆為AC充電樁，功率>22kW則含CCS、CHAdeMO、Tesla Supercharger等規格DC充電樁。

歐洲電動乘用車保有量變化 歐洲公共充電樁累積數量變化

註1：EAFO統計歐洲國家含歐盟27國、英國、歐洲自由貿易聯盟4國(挪威、冰島、瑞士、列支敦斯登)、土耳其。
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2020年歐洲七國電動乘用車保有量逾10萬台
另七國公共充電樁設置逾萬個

5
4資料來源：EAFO，DIGITIMES Research整理，2021/4

電動車(台) 佔比 公共充電樁(個) 佔比
德國 595,176 19% 44,669 16%
挪威 453,960 15% 18,718 7%
英國 447,359 14% 33,470 12%
法國 409,310 13% 46,045 16%
荷蘭 291,133 9% 66,664 23%
瑞典 190,680 6% 10,412 4%

比利時 108,691 3% 8,482 3%
義大利 99,519 3% 13,381 5%
西班牙 88,538 3% 8,165 3%
瑞士 84,832 3% 7,834 3%

國家 電動車(台) 佔比 公共充電樁(個) 佔比
葡萄牙 64,592 2% 2,470 1%
丹麥 57,265 2% 3,254 1%

奧地利 56,191 2% 8,232 3%
芬蘭 55,317 2% 3,728 1%
冰島 15,197 0.5% 386 0.1%
波蘭 12,475 0.4% 1,687 1%

匈牙利 10,753 0.3% 1,295 0.5%
捷克 9,805 0.3% 1,200 0.4%

盧森堡 8,548 0.3% 1,063 0.4%
其它 57,577 2% 4,641 2%

2020年歐洲各國電動乘用車保有量、公共充電樁數及於歐洲佔比

2021/12/12
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歐洲電動乘用車組成中BEV佔55%
挪威電動車滲透率15.8%為歐洲最高

5
5資料來源：EAFO，DIGITIMES Research整理，2021/4
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2020年歐洲電動乘用車保有量前六名國家電動車組成

歐洲地區312萬台
→ BEV 172萬

PHEV 139萬

六國合計239萬台
→ 佔歐洲77%

1.2% 15.8% 1.4% 1.3% 3.4% 3.7%電動車滲透率
註：電動車包含BEV及PHEV。電動車滲透率為乘用車保有量中電動車款佔比。2021/12/12
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歐洲公共充電樁快充佔13%
荷蘭以慢充為主 挪威快充佔近3成

5
6
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2021/12/12
黃靖雄教授

合計 44,669 18,718 33,470 46,045 66,664 10,412
16.7% 27.6% 18.7% 8.8% 3.6% 15.4%>22kW佔比

歐洲地區28.6萬個
→ >22kW 3.8萬

≦ 22kW 24.8萬

六國合計22.0萬個
→ 佔歐洲77%

2020年歐洲電動乘用車保有量前六名國家公共充電樁數量單
位
：
個

資料來源：EAFO，DIGITIMES Research整理，2021/4
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荷蘭公共充電樁地理分布最密集
平均每公共充電樁服務4.4台車

5
7
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每100km2充電樁數 12.5 5.8 13.7 8.3 160.5 2.3
電動車/充電樁比值 13.3 24.3 13.4 8.9 4.4 18.3

資料來源：EAFO，DIGITIMES Research整理，2021/4
註：每100km2充電樁數=公共充電樁(個)/國土面積(100km2)。電動車/充電樁比值=電動乘用車(台)/公共充電樁(個)。

電動車
(千台)

充電樁
(個)

2020年各國電動乘用車保有量和公共充電樁數量比較

歐盟建議
比值為10
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碳排放門檻趨嚴 推升電動車滲透率
歐洲公共充電樁需求增加

5
8資料來源：ACEA、European Federation for Transport and Environment (T&E)，DIGITIMES Research整理，2021/4

2020年 2025年 2030年

碳排放門檻 95g/km -15% -37.5%
電動車銷售
比重預估 5% 20% 30%

公共充電樁
投資額預估 6億歐元 18億歐元 29億歐元

歐盟碳排放罰則推動電動車銷售

歐盟電動車滲透率期望再上修
• 2020年EV銷售超乎預期佔10.5%
• 2021年6月碳排放門檻將再修訂

公共充電樁需求將逐年提升
• 無法居家充電車主數將逐年增加

歐洲2030年電動車公共充電比例預測

2021/12/12
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5
9

國家 2020年 2025年 2030年
德國 44.7 398.7 1,030.2
法國 46.0 206.6 552.5

義大利 13.4 54.7 350.8
西班牙 8.2 38.0 214.3
荷蘭 66.7 76.9 150.0
瑞典 10.4 58.7 149.4

奧地利 8.2 23.9 74.2
其它 27.0 142.6 478.7
歐盟 224.5 1,000.0 3,000.0

資料來源： ACEA、T&E，DIGITIMES Research整理，2021/4

汽車協會建議歐盟各國公共充電樁設置量
單位：千個

• 歐洲汽車協會建議歐盟設定2025和2030年
前公共充電樁目標數量。
 以各國電動車數、駕駛距離為計算依據。

• 以德國為例，2020年充電樁數為基準：
 2025年公共充電樁數需增加8倍
 2030年公共充電樁數需增加22倍

• 歐盟以外歐洲國家：
 挪威：已完成幹道每50公里1處快充站。
 英國：為因應燃油車禁售時程，汽車協

會估計2030年前須230萬個公共充電樁。

汽車協會預估2030年前歐盟須建置300萬個公共充電樁

2021/12/12
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各國電動車組成、居住與駕駛型態互異
影響公共充電樁需求類型與數量

6
0資料來源：The International Council on Clean Transportation (ICCT)、ACEA，DIGITIMES Research整理，2021/4

居住型態

駕駛模式車型組成

• 獨棟、公寓或新式大樓
• 停車空間能否安裝充電樁

• 民眾自行開車通勤比重
• 民眾平均每年駕駛距離

• 未來電動車數量預估
• BEV與PHEV佔比

電動車數量組成 居住與駕駛型態 預估所需電量 預估充電時間 充電樁需求數量

政府政策
• 補貼對象為車主或廠商
• 政府是否偏重快充架構

公共充電樁需求數量評估流程

充電樁類型與數量主要影響因素

2021/12/12
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歐洲各國紛推補貼方案 促廠商擴增公共充電樁

6
1

國家 公共充電樁建置費補貼內容
德國 • 2020年振興經濟專案要求加油站加設充電樁
法國 • 車主可向政府申請於住家500公尺內設公共充電樁
荷蘭 • 車主可向政府申請於住處附近設置公共充電樁
瑞典 • 廠商於指定地設置充電樁(50kW以上)最多補貼100%

義大利 • 廠商設置公共充電樁(22kW以下)最多補貼50%
西班牙 • 廠商設置公共充電樁，最多補貼40%
奧地利 • 廠商設置公共充電樁，最多補貼1.5萬歐元

英國 • 廠商於住宅區設置公共充電樁，最多補貼75%
挪威 • 已完成主要道路每50公里1快速充電站(50kW以上)

• 各國政府皆規劃充電樁
補貼或減稅方案，部分
國家更試圖引導廠商著
重公共充電樁：
開放民眾申請建置公

共充電樁。
如：荷蘭、法國。

政府指定公共充電樁
設置區域並加碼補貼。
如：瑞典、英國。

歐洲國家推動公共充電樁建置政策列舉

資料來源：Evbox、Wallbox，DIGITIMES Research整理，2021/4
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車廠合資IONITY沿歐洲高速公路擴增快充站
充電功率與價格均高 以高階電動車為主要客群

6
2

Ionity充電站集中於西歐和北歐地區

可使用
建置中

• 股東為寶馬、福斯、戴姆勒、福特、現代等車廠。

• 獲歐盟資金挹助，與眾多歐洲能源廠合作。
• 於歐洲高速公路路網設置150~350kW充電站。
• 2021年第1季止，全歐洲共336處充電站。

Ionity Supercharger
最大功率 350kW 250kW

歐洲充電站 336座 601座
可充電車款 無特殊限制 僅限特斯拉
每度電費用 (非會員)0.79歐元 0.33歐元

車企聯盟Ionity與特斯拉Supercharger比較

資料來源：Ionity、特斯拉(Tesla)，DIGITIMES Research整理，2021/4
註：每度電(kWh)費用以德國為比較基準。 2021/12/12
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歐洲石油大廠藉投資購併跨足公共充電站營運

6
3

• 購併NewMotion、Ubitricity等充電站營運商。
• 與Ionity、福斯等合作於加油站設置充電樁。

• 購併英國充電站營運商Chargemaster。
• 投資FreeWire、StoreDot等快充技術新創。

• 購併G2mobility、Source London等充電站營運商。
• 規劃2022年前於法國300座加油站加裝快充樁。

歐洲石油廠須達碳中和目標歐洲石油廠須達碳中和目標

石油廠已具廣大加油站據點石油廠已具廣大加油站據點

電動車趨勢影響石油廠收益電動車趨勢影響石油廠收益

轉型充電站及週邊服務轉型充電站及週邊服務

歐洲石油廠轉型充電站營運

其它歐洲廠商動態列舉

• 西班牙Iberdrola投資1.5億歐元於充電建設。
• 法國EDF購併英國充電站營運商Pod Point。

• 義大利Enel與福斯合作拓展充電站據點。
• 英國麥當勞與InstaVolt合作建置快充站。

資料來源：各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/4
2021/12/12
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全球充電槍規格
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 當今全球通行的各款電動車充電槍標準規格，主要是由國際標準組織、國家以及車廠的採
用而成的。不同車款的充電接頭可能有所不同，因此若需要使用與車輛接口不同規格的充
電器時，就需要搭。配對應相應的轉接器

台灣目前的公共充電站，大多是以「CCS1+CHAdeMo」雙槍制來規劃，原因是目前除了裕隆
日產（Nissan）採用 CHAdeMo 規格，其餘多為 CCS1，像是今年銷量很好的保時捷
（Porsche），還有奧迪（Audi）、捷豹（Jaguar）、BMW 、賓士（Mercedes-Benz），以及近
期有可能在台灣上市的Volvo、福斯也都是；另外，最近剛剛推出電動車的韓系廠牌現代汽
車（Hyundai）也是採用CCS1。
充電業者會配上CHAdeMo，主要是為了兼顧特斯拉車主，在特斯拉的官網上可以買到
CHAdeMO轉接頭，當附近沒有特斯拉充電站時，也能使用㇐般的充電站補電。王柏棠表示，
基本上現在「CCS1+CHAdeMo」的配置，就幾乎能服務所有的車主。

台灣公共充電槍規格

65
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經濟部已規劃《公共充電樁建置計畫》預計在2025年前設置共7,800支充電
樁，其中包含7,200支交流電(AC)充電樁、600支直流電(DC)充電樁

電動車普及，充電樁必為最大商機

著眼未來市場，台廠供電樁軟體供應商以不同背景進入充電樁戰局，

車廠背景的裕電能源，建置、經營充電樁經驗超過10年，從設備研發到營運管理㇐手包辦，
創下全台最多充電樁的企業。

電機起家的華城電能、以新創身分進入市場的拓連科技等業者，也都將充電樁的營運管理視
為未來發展的重要項目，且有不同的佈策略與規畫。

以新創身分進入市場的拓連科技等業者，也都將充電樁的營運管理視為未來
發展的重要項目，且有不同的佈策略與規畫。

66
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台廠供電樁軟體供應商以不同背景進入充電樁戰局
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 DIGITIMES Research分析師暨研究經理林芬卉表示，面對全球電動車市場成⾧潛力的同時，電動車產業基
本上，將會朝向供應鏈扁平化、價格親民化、充電樁普及化及電動車智慧化等「新四化」的方向發展。

全球電動車產業發展的趨勢

1.供應鏈扁平化:主要是因為電動車與燃油車之間，因為傳動架構上的差異，零組件數量將大幅縮減近40%，
由於缺少了燃油引擎的部分，因此導致產業供應鏈將更為扁平化，部分傳統車廠供應鏈中扮演Tier 1的角色，
將被電動車架構中的重要零組件系統供應商所取代。
2.價格親民化:預計在2023年後將推出售價在2.5萬美元以下的純電車款，屆時相信㇐定會再次推動電動車在市
場上的銷量。
3.充電樁的普及化:充電樁設置將會與電動車銷量成正向關係，不論中國、美國及歐洲，近年都將加速充電樁
設置的速度，也將會增加快充樁的數量。㇐旦充電樁規模及電動車普及至㇐定程度，車端及樁端亦可導入雙
向充放電功能，讓電動車搖身轉變成大型移動電源，可以在電網供電吃緊之際，透過V2G架構穩定電網，提供
短暫的電力需求。
4.智慧化發展方面:主要是基於目前汽車開始具備了聯網功能，愈來愈多業者透過空中下載(OTA)的方式更新相
關服務，不僅可以更新地圖、從事影音串流等服務，更已經有業者透過OTA提升自駕系統。結合上目前市場
倡議的軟體定義汽車的趨勢，林芬卉表示，透過OTA不僅是實現了軟體定義汽車的概念，更讓汽車落地之後
的價值可不降反升。
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台灣電動車產業現況
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全球電動車供應鏈
中國產業聚落已成形

70

Tesla/ SolarCity
GE

Schneider Electric
Nokia Networks

CarCharging
GridPoint

Plugin
國網電動汽車服務

普天新能源
萬幫新能源

Tesla
福斯

BMW
戴姆勒

雷諾日產
Volvo

Toyota
通用

比亞迪
上汽
廣汽
北汽
⾧城
蔚來

電池
寧德時代
LG化學

Panasonic
比亞迪

三星SDI
SKI

遠景AESC
國軒高科

馬達&動力系統
Bosch
電裝

Continental
上海電驅動

精進電動科技
大洋電機

正極材料
日亞化學
日本電工

住友金屬礦山
杉杉股份
當升科技

負極材料
日立化成
三菱化學
昭和電工

貝特瑞
杉杉股份
江西紫宸

電解液
宇部興產
三菱化學
三井化學
天賜材料

新宙邦
國泰華榮
東莞杉杉

隔離膜
旭化成

宇部興產
東麗

住友化學
滄州明珠
中科科技
星源材質

充電服務整車次系統/系統電池材料

註：藍色表示中國業者，黑色表示國際大廠。 資料來源：各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/7
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台灣電動車供應鏈朝多面向發展
供應鏈扁平化提高台廠跨入機會

71

資料來源：DIGITIMES Research，2021/7

台廠在各環結表現有強弱之
分。

表現相對強的領域有正極材
料、馬達及動力系統、充電
服務等。

表現較弱的領域為電池。

MIH平台可帶領眾台灣
ICT業者尋求更多出海口。

鴻海電動車零部件將優先
選擇MIH成員供貨。

台廠從半導體到次系統
布局相對完整。

Tesla車款中，台廠可供應
6~7成零部件。

部分台廠為Tesla關鍵零部
件重要供應商。

因可與車廠直接溝通，提高
台廠跨入電動車供應鏈機會。

ADAS/車電供應鏈

電動車供應鏈扁平化

Tesla供應鏈

MIH聯盟

電動車供應鏈
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台灣電動車供應鏈各環節表現
有強弱之分

72

正極材料
美琪瑪

康普
台塑集團

立凱

台達電
飛宏科技
華城電機
裕電能源

中興電

鴻海
華德動能

成運
創奕能源

馬達&動力系統
台達電

富田電機
東元
大同

晟昌電機
威剛

負極材料
中鋼碳素

榮炭

電解液
台塑三井

聚和(添加劑)

隔離膜
明基材

前瞻能源

電池
能元科技
有量科技
昇陽電池

輝能

充電服務整車次系統/系統電池材料

註：星號為表現相對強的領域，三角形為表現較弱領域。

資料來源：DIGITIMES Research，2021/7
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台灣ADAS/汽車電子產業供應鏈
半導體到次系統布局相對完整

73

整車系統整合次系統/系
統

零組件/模組半導體

鴻華
車測中心
華德動能

台灣智慧駕駛

ADAS
為升

奇美車電
鼎天
輝創
同致

車王電

裕隆
中華
國瑞

福特六和
華德動能

晶圓廠
台積電

聯電
世界先

進

連網服務
中華電信
台灣大

遠傳

DRAM
鈺創

華邦電
旺宏
宇瞻

晶片商
聯發科

凌陽
瑞昱

影像辨識
晶片
原相

偉詮電
義隆電

封測廠
日月光

矽品 連接器
胡連
貿聯
正崴

健和興
凡甲

毫米波雷達
啟碁
明泰
輝創
為升

影像/鏡頭
同欣電

亞光
佳凌

胎壓
偵測器

為升
橙的

車王電
同致

車燈
堤維西
大億科

麗清
帝寶

面板
友達
群創

抬頭顯示
怡利電

車載主機
研華
華碩

(亞旭)

駕駛監控
車捷資訊
慧友電子

車用
LED
富采
億光
光寶

資料來源：DIGITIMES Research，2021/7
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台廠供應Tesla電動車零部件種類多
亦為關鍵零部件重要供應商

74

上
游

下
游

美琪瑪、康普 正極材料硫酸鎳、硫酸鈷，為Panasonic電池原料供應商，再出貨Tesla。
中鋼 馬達鐵芯中電磁鋼片薄度達0.25mm，全球僅3家鋼鐵廠有能力供此規格。

恆燿、世德 汽車用扣件、螺絲釘、螺絲帽
和勤精機 繼電器(屬動力系統開關)

和大 減速齒輪
貿聯 電源管理系統線束

健和興 高電壓、大電流連接器
同欣電 影像感測器封裝

亞光 車用鏡頭
聯嘉 LED車燈
富田 馬達及定轉子
廣達 自駕車用電腦
致茂 電力檢測設備與控制系統

台達電 電源控制系統及電池管理系統
高技 電池模組電流控制板
㇠盛 提供底盤電池蓋與相關車用構件

資料來源：各廠商、DIGITIMES Research，2021/7

Tesla

台
廠
供
應
鏈
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Tesla電動車銷量續增2022年將逾百萬台
可望帶動台灣供應鏈業者業績增長

75

註：1. 2020年推出Model Y。 2. 2022年數字依Tesla法說會規劃所推估。

資料來源：Tesla、DIGITIMES Research，2021/7

2015~2022年Tesla電動車銷售量變化暨預測

單
位
：
台

0%
20%
40%
60%
80%
100%
120%
140%

0
200,000
400,000
600,000
800,000

1,000,000
1,200,000
1,400,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2021

(f)
2022

(f)

總銷量 50,65876,285103,18245,29367,65499,55840,00 1,302,

YoY 60.0% 50.6% 35.3%137.7%49.9% 35.9% 68.2% 55.0%

Model 3+Y佔比 0.0% 0.0% 1.7% 59.5% 81.8% 88.6% 90.4% 90.1%

108,609 184,894
288,075

533,371
901,027

1,400,577

3,542,577

2,240,577

累計銷售量
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鴻海電動車朝垂直整合布局
MIH平台可帶領台灣 ICT業者尋求更多出海口

76

資料來源：DIGITIMES Research，2021/7

 MIH扮演虛擬Tier 1角色，集結分散的
台灣ICT業者，創造更多出海口。

 MIH平台可讓原不熟悉車電的ICT業者有
機會跨入汽車領域。

 在未有MIH平台之前，台廠需各個突破
汽車供應鏈，耗時⾧、接單規模不大。

 台廠普遍規模不大、資源少，只能專注
做好某個領域，如次系統，或Edge of 
the Edge。

鴻海電動車垂直布局方式

全球品牌合作

整車代工製造

平台/動力底盤

關鍵零部件

鴻海成立MIH聯盟對台廠好處
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鴻海集團電動車已與多家海外業者合作
所需零部件將優先選擇MIH成員供應

77

資料來源：鴻海、各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/7

鴻海集團電動車合作計畫

合作業者 時間 說明

泰國國家石油

2021年5月

兩造簽署合作備忘錄，建立電動車及相關零
部件開放平台， 推動泰國電動車產業發展。

Fisker
兩公司宣布共同合作「PEAR」專案，發展3
萬美元以下電動車，預計於2023年第4季量
產。

Stellantis 合資成立Mobile Drive公司，主要發展智慧
座艙，以及提供車聯網解決方案等業務。

吉利控股集團 2021年1月 成立合資公司，提供整車、零組件、智慧控
制系統等㇐站式服務。
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電動車供應鏈朝扁平化發展
提高台廠跨入電動車供應鏈機會

78

資料來源：A.T. Kearney、DIGITIMES Research，2021/7

扁平化電動車供應鏈型態

供應鏈扁平化
好處 台廠機會例舉

可直接與車廠溝
通瞭解需求

問題能得到快速反應，並凸顯台灣
產業地位重要性。

台灣ICT業者可
直接供貨車廠

例如行車電腦、馬達、感測器、人
機介面等台廠布局產品可直接供應
車廠。

台廠可直接掌握
車廠未來趨勢

例如車廠直接與Micro LED業者談
規格。

78
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台灣電子大廠及Tier 1業者以核心技
術切入車用電子供應鏈

79

資料來源：各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/5

• 開發車用電腦
• 延伸自駕資訊整合平台

• 跨足電源供應器到充電樁
• 從驅動馬達延伸動力系統
• 1Q21電動車相關業務佔

總營收約5%

• 早期投入IVI/HU
• 供應Tesla車用電腦超過6年

IVI/HMI

ADAS/
自駕(AD)電源

動力驅動

• 全球車用面板市佔13~14%
• 全球中控顯示器第㇐大廠+
• Mini LED背光車用LCD顯示器
• 車用Micro LED顯示器

• 大中華地區抬頭顯示器大廠
• ADAS產品出貨印泰豐田車款
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廣達自駕車用電腦解決方案已獲多家業者採
用未來朝「邊緣運算＋雲端＋AI」布局

80

資料來源：廣達、DIGITIMES Research，2021/5

項目 內容

自駕
測試

 改裝自駕車，車體是由豐田Lexus油電混合
車改造，並在虎頭山試運行。

車腦
客戶

 承接Tesla自駕車腦訂單超過6年。
 其它客戶包括Tier IV、AImotive、Google、

蘋果，及Tier 1業者、電動車廠、IT業者等。

合作
布局

 投資日本自駕車Tier IV約900萬美元，將共
同開發自駕車用電子控制單元(ECU) 。

 與匈牙利自駕車公司AImotive合作，採用廣
達車用電腦。

未來
商機

 由於運算與傳輸速度對自駕車愈加重要，使
邊緣運算需求增加，對生產伺服器的廣達將
帶來可觀商機。

廣達自駕車布局㇐覽

IVI/HMI 自駕車腦
解決方案

邊緣運算
+雲端+AI

早期投入汽車
儀表板內導航
及娛樂裝置。

供應全球汽車
OEM及㇐線
零組件廠。

車聯網邊緣運
算架構、伺服
器/資料中心業
務提供自駕雲
端硬體架構使
用。

符合林百里
「高大尚」雲
端+AI布局。

自駕開發套件
對應Level 2~5
自駕層級。

自駕車用電腦
架構包含
Perception 
Master及AD 
Master兩部分。

廣達汽車事業部發展歷程

80
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緯創車腦與蔚來合作
整合集團資源 提供自駕車資訊平台

81

資料來源：緯創，DIGITIMES Research整理，2021/5

車用電腦供應蔚來汽車並持有股權

 緯創為蔚來車用電腦主要供應商：
 車用電腦由廣積與緯創合資公司緯昌開發。
 蔚來2020年為全球第20大電動車業者，銷售

量為4.4萬台。
 隨著蔚來電動車銷售量增⾧，緯創預估2021

年電動車相關營收將達2~3億美元。

 緯創持有蔚來關係企業股權：
透過緯創崑山投資蔚隆南京汽車智能科技

(33%股權)及蔚隆崑山汽車電子(100%持股)。

整合集團5G、AI、IoT技術 提供自駕資訊平台

 開發高精地圖與自駕車資訊整合平台：
在G-bus MIT台灣自駕車旗艦團隊中，提供車路雲

整合項目。
整合車載電腦、AIoT、通訊與大數據分析等，將

行車數據即時傳回中控雲端平台，進行整合分析。

 與車電相關子公司：
緯謙：公有雲平台與混合雲架構應用解決方案
緯穎：資料中心、企業雲端運算解決方案
啟碁：車聯網相關網路通訊裝置、車載毫米波雷達

 車路雲整合平台使用案例：
台中政府的智慧交通行動服務

81
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台達電藉電源供應器等核心部件投入充電椿
事業動力系統與汽車大廠合作並具出貨實績

資料來源：台達電，DIGITIMES Research整理，2021/5

自投入充電椿布建開始
 充電椿產品線：
 中低階：㇐般慢充充電椿
 高階：具雙向充放電功能，電動車被視為大型行動電源。

 充電椿布建區域：
 歐洲(包括充電椿滲透率最高的挪威)、美國、中國、日本、

印度(MG汽車)等
 以自有品牌為主。

近年業務擴至動力系統
 代表性汽車客戶：
 福斯熱銷車款ID.3動力總成(powertrain)

 代表性Tier 1客戶：
 與汽車傳動系統業者英商吉凱恩汽車策略合作，開發三合㇐

且標準化的eDrive電力驅動系統。

2020年部門別營收比重分布

電源及零

組件,55%

自動…

基礎設

施,31%

(含汽車電子)

(含充電椿)
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天馬

16.2%

JDI

15.0%

友達

13.4%
LGD

11.7%

京東方

10.5%
群創

9.8%
Others

23.4%

友達車用LCD面板全球市佔居第三
具系統整合能力 部分產品直接供應車廠

83

資料來源：Omdia、友達、DIGITIMES Research，2021/5

2020年全球車用LCD面板廠市佔率 車用面板產業地位
於全球車用面板市佔13.4%，居第三。
為全球中控面板第㇐大供應商，市佔約20%。
2020年車用面板佔總營收10%。

車用面板客戶
Tesla、歐系、美系、日系、中系等車廠

產品發展方向
電動車將車內空間釋放出，車載顯示器朝

大螢幕、多螢幕化、整合式發展。
可與汽車內裝貼合，或與觸控、感測

功能等整合。

供應鏈角色變化
因具系統整合能力，由Tier2變成Tier 1角色，

部分產品直接供應汽車業者。
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Mini/ Micro LED顯示技術具多重優勢
友達與富采、錼創合作開發車載產品

84

資燉來源：各廠商，DIGITIMES Research整理，2021/5

傳統使用側光式LED背光源

使用直下式Mini LED背光源

12.3吋Mini LED背光
車用LCD顯示器

10.6吋透明度61%
Micro LED顯示器

應用在擋風玻璃或車窗玻璃
車廠展現高度興趣

高PPI值異型及可撓式
Micro LED顯示器

達LCD般精細度
且更易與汽車內裝貼合
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怡利營收主要由HUD貢獻
新興產品3D AR HUD計劃於2022年量產
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資料來源：怡利電子、DIGITIMES Research，2021/5

IVI/HMI ADAS/HUD 3D AR HUD

車載影音導航
主機

汽車音響
智慧車載資通

訊系統

結合半自動駕駛
訊息，將導航資
訊與路況動態同
步顯示。

主攻前裝WHUD，中
國車廠為主要客戶。

ADAS產品包括360度
AVM、倒車攝影等。

怡利汽車事業部發展歷程

WHUD：
 ㇐汽紅旗(佔出貨90%)、吉利(10%)
 ⾧安福特(預計2022年出貨)

3D AR HUD：
 亦將以中系客戶為主
 預計2022年量產

2020年產品別營收分布

2021年HUD出貨量
估年增64%，營收
佔比升至45%。2021年ADAS

出貨印尼、泰國
豐田車款，穩定
成⾧。 18

4

202…

2020

2019
2019~2021年HUD出貨暨預測

HUD/ 3D AR HUD客戶

單位：萬套

ADAS
33%

HUD
41%

Infotainment
26%

大於
11
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車輛中心取得電動車能源效率檢測認可
助業者民眾雙贏
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